GODISNJI
1ZVIESTAJ




Sadrzaj:

1.UVOANA MJEC 01
¢ Uvodna rijeé izvrénog [0 T =) e = TN 03
o Sazetak postignuca Kroz brojKke ..o 04
2. O OPGANIZACHE ..o 05
o Kratak istorijat Organizacije ..o 05
o MiSija, VIZIJa | CHJEVI wooviiiiiiioeoieeeeeeeeeee e 05
o Kljucni programiioblasti rada ... 07
3. Pregled realizovanih projekata i aktivnosti ... 09
o Realizovani ProjJekti o 09
o AKLIVNT PrOJEKEI ..o 12
4. Pregled strukture finansiranja................................... 18
5. Publikacijeiistrazivanja ... 19
6. ZaVISNA FJOC ... ... 25




Danko Jokanovié
lzvrsni direktor

Postovani partneri, saradnici i prijatelji,

Godina za nama - 2024 - bila je dinamicna,
izazovna, ali i izuzetno inspirativna za sve nas u
Udruzenju za odgovorni i odrzivi razvoj - UZOR.
Nasa misija ostala je ista: graditi odrzivo, solidarno i
pravedno drustvo, ali su nacini na koje to radimo
postali joS sadrzajniji i snaznije povezani s
aktuelnim druStvenim potrebama - kako na
lokalnom, tako i na medunarodnom nivou.

Tokom 2024. godine, UZOR je bio aktivno ukljuc¢en u realizaciju vise medunarodnih projekata,
sa posebnim fokusom na reforme javne uprave i unapredenje javnih politika, medije, kao i teme
odrzivog razvoja, upcyclinga, rodne ravnopravnosti, aktivnog gradanstva i osnazivanja mladih. U
tom kontekstu, uspjeSno smo saradivali sa brojnim partnerima iz regiona i EU, doprinoseci
razvoju politika koje su blize gradanima i temelje se na stvarnim potrebama zajednica.

Kroz multidisciplinarni pristup i rad naSe mreze eksperata, osnazili smo dijalog izmedu civilnog
druStva, institucija i privatnog sektora, stvarajuc¢i prostor za inkluzivnije, transparentnije i
odgovornije donoSenje odluka. Poseban doprinos dali smo u oblastima ekoloSke tranzicije,
promocije kreativnih industrija, i edukacije gradana kroz inovativne i participativhe modele
ucenja.

Nas tim je takode realizovao viSe lokalnih i regionalnih inicijativa koje se bave medijskom

pismenosc¢u, omladinskim aktivizmom i zelenim praksama, uz snazan angazman volontera i
¢lanova nase mreze civilnog drustva.
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savjetodavnih
sastanaka
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Udruzenje za odgovorni i
odrzivi razvoj UZOR

UZOR je nezavisna, nevladina i /
neprofitna organizacija, osnovana od : T@
strane iskusnih  profesionalaca iz
razlicitih oblasti obrazovanja i
poslovanja, sa zajednickom vizijom da
svojim znanjem, iskustvom i
angazmanom  doprinesu  odrzivom
razvoju zajednica.

Djelujemo na nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou, pruzajudi stru¢nu,
edukativnu, savjetodavnu, organizacionu i komunikacionu podrSku inicijativama
koje vode ka razvoju pravednog, inkluzivnog i odrzivog drustva.

Misija Vizija

Uspostavljanje inovativnog modela Pravedno i solidarno drustvo, zasnovano na
pristupa odrzivom razvoju te promocija i sintezi  principa  odrZivog  razvoja,
realizacija aktivnosti i rjedenja ¢ija se korist inovativnih  praksi i koriscenja novih
ogleda u svakodnevnom Zivotu gradana i tehnologija u svrhu ostvarenja gradanskih
gradanki u Crnoj Gori sa uticaj na dobrobit prava i sloboda, postizanja jednakih
buducih generacija. mogucnosti i kontinuiranog napretka

zajednice u kojoj zivimo.

IstraZivanje i Zelene
oblikovanje javnih Inicijative |
politika inovacije

Edukacija i Izgradnja
osnazivanje mreza i
zajednice partnerstava
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Ciljevi UZOR-a

Zasnovani na otvorenom partnerstvu civilnog drustva, privatnog sektora, stru¢ne javnosti i
lokalnih zajednica su:

e Doprinos demokratizaciji Crne Gore, vladavina prava i razvoju civilnog drustva

e Osnazivanje i afirmisanje participativne demokratije - uceS¢a javnosti i organizacija
civilnog drustva u procesu donosenja odluka i politika

» Podsticanje transparentnosti i odgovornosti drustvenih i politi¢kih subjekata

e Podrska vrijednostima, normama i obrascima ponasanja znacajnim za odrzivost drustva

e Podsticanje odrzivog razvoja lokalne zajednice promovisanjem saradnje unutar i medu
sektorima

* Unapredenje druStveno-odgovornog poslovanja i javno-privatnog partnerstva

e Kreiranje i primjena politika kroz drustveno odgovorne programe i razvoj servisa koji
doprinose unapredenju kvaliteta zivota gradana, posebno onih koji su u riziku od
socijalnog iskljuCenja - osoba sa invaliditetom, pripadnika romske i egipcanske
populacije, LGBTIQ osoba, zena, djece i mladih

e Podsticanje programa razvoja, istrazivanja i inovativnosti

e Jacanje kapaciteta putem razlicitih oblika edukacija - konferencija, treninga, seminara,
okruglih stolova i sl.

e Podizanje svijesti stru¢ne i laicke javnosti

e Unapredenje stanja ljudskih i drustvenih resursa i jaCanja socijalne inkluzije kroz oblasti
kulture, zelene ekonomije, odrzive arhitekture, zastite Zivotne sredine i odrzivog turizma.

www.uzor.me 06



Kljuéne oblasti djelovanja

Nase djelovanje zasniva se na pazljivo definisanim
oblastima koje odrazavaju nasu misiju, vrijednosti i
strateSki pravac. U nastavku predstavljamo kljucne
domene kroz koje ostvarujemo svoje ciljeve i
doprinosimo zajednici.

Istrazivanje i oblikovanje javnih politika

e Aktivno ucestvujemo u procesima reforme javnih politika, posebno u oblastima odrzivog razvoja, zastite
Zivotne sredine i klimatskih promjena, medija, obrazovanja i lokalnog razvoja.

e Saradujemo sa donosiocima odluka na razvoju dokumenata javne politike, zakonskih inicijativa i strateSkih
planova koji su zasnovani na principima odrzivog razvoja.

e Zagovaramo sistemska rjeSenja kroz evidentne preporuke i dijalog sa institucijama.

Edukacija i osnazivanje zajednica

e Sprovodimo radionice, obuke i treninge za razlicite ciljne grupe - od lokalnih samouprava i NVO sektora do

mladih i marginalizovanih grupa.

e Radimo na jacanju kapaciteta lokalnih zajednica za aktivno uce3¢e u razvojnim procesima i dono3enju

odluka.

Zelene inicijative i inovacije

e Promovisemo upotrebu Ccistih tehnologija, zelene ekonomije, cirkularnog pristupa resursima i drustveno

odgovornog preduzetnistva.

e Saradujemo sa kompanijama koje ulazu u inovacije i odrzive poslovne modele.

Izgradnja mreza i
partnerstava

e Koordiniramo Cetiri klju¢ne mreze:

1.Mreza eksperata
2.Biznis mreza
3.Mreza civilnog drustva

4 Mreza volontera

Javno informisanje i

zagovaranje
e Sprovodimo informativne kampanje,
objavljujemo vodice i publikacije,

organizujemo javne rasprave i forume.

e Podstitemo aktivno gradanstvo i jacamo
participaciju gradana, posebno mladih u
procesima odlucdivanja.

www.uzor.me
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“ Strateski, odrzivo,
inkluzivno — za zajednicu
kojoj pripadamo.”

e QOdrzivi razvoj i zastita zivotne sredine

e Reforme javnih politika i strateSko planiranje

e Qdrzivi turizam i ruralni razvoj

e Medijske slobode i zastita novinara

e QOcuvanje kulturne bastine i savremene kreativne
prakse

e (Qdrziva arhitektura, urbanizam i prostorno planiranje

e Rodna ravnopravnost i drustvena inkluzija

* Jacanje lokalnih zajednica i participativno upravljanje

* Podsticanje aktivnog ukljucivanja mladih u proces
odlucivanja

ECO-
FRIENDLY

i - T LEREE Lt
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Realizovani projekti

//// Seidel

Stiftung

Opsti cilj projekta je da doprinese evropskom putu Crne Budzet: 19.696 €
Gore i razotkrije strani uticaj zasnovan na narativima
utemeljenim na podacima. Stoga je navedena zamisao Period realizacije:

postignuta sprovodenjem sljedecih specifi¢nih ciljeva: 3.jun2024. - 31. oktobar 2024.

jacanje druStvene otpornosti na stranu propagandu i
podizanje svijesti kao i podrska konstruktivnoj diskusiji o
evropskoj integraciji i vaznosti razotkrivanja ruskih
narativa i aktivnosti.

Donator: Hanns Seidel fondacija

UZOR je sproveo istrazivanje kako bi identifikovao i
izmjerio percepciju i stavove gradana o stranom uticaju u
Crnoj Gori, kao osnovu za zagovaracku i komunikacionu
kampaniju, kao i okrugli sto. Istrazivanje je sprovedeno na
reprezentativnom uzorku. Instrument je upitnik, a uzorak je
reprezentativan za cjelokupnu punoljetnu populaciju u
Crnoj Gori. Takode, UZOR je organizovao dvodnevnu Skolu
medijske pismenosti za 22 mlade osobe iz cijele Crne
Gore. Ova aktivhost treba da doprinese obrazovanju
gradana, osnazivanju da prepoznaju lazne vijesti i obnovi
povjerenja u ljude, politicare, drustvo i demokratske
sisteme, kao klju¢ za izgradnju otpornosti na
dezinformacije.

Radi unapredenja i promocije konstruktivne rasprave o
evropeizaciji i vaznosti razotkrivanja odredenih narativa i
praksi, UZOR je organizovao okrugli sto sa stru¢njacima i
donosiocima odluka. Teme su povezane sa nalazima iz
svake aktivnosti unutar ovog projekta.

Projektni tim je osmislio okrugli sto uz prisustvo visokih
predstavnika Vlade i Skupstine. Okupljeno je najmanje 30
predstavnika ciljne grupe, dok je projektni tim
izvjeStavatavao o  kljucnim tackama diskusije i
preporukama iznesenim tokom okruglog stola.
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Partnerstvo za otvorenu upravu na
lokalnom nivou

INTERNATIONAL
REPUBLICAN
INSTITUTE

Advancing Democracy Worldwide

Projektom se tezi doprinijeti podsticanju i podrsci . Budzet: 19.283,00 €
odgovornosti i transparentnosti vlasti, kao i drugim . L
principima dobrog upravljanja unutar OGP platforme. !I:e"]%%'r'sg:'zaztgjze‘i _
Akcija je usmjerena u opStinama Plav i Bar, a sluzila je i za decembar 2024. godine '
podizanjem javne svijesti o MAP obavezama i OGP
procesu na lokalnom nivou.

Donator: Medunarodni
Republikanski Institut (IRI)

Tokom projekta, izraden je pocCetni izvjeStaj o procjeni
procesa zajedniCkog kreiranja OGP (Partnerstvo za
otvorenu upravu) lokalnih akcionih planova u dvije opstine
- Bar i Plav — kao i relevantnosti MAP-ova (lokalnih
akcionih planova). Izvjestaj je detaljno prikazao proces
zajedni¢kog kreiranja OGP planova u obje opstine i
zasnovan je na metodologiji sa jasno definisanim
indikatorima koji se odnose na ispunjenost OGP lokalnih
standarda i relevantnost obaveza iz MAP-ova.

Detaljne i primjenjive mape puta za implementaciju
obaveza iz MAP-ova su razvijene za opstine Bar i Plav.
Poseban naglasak stavlen je na ukljuéivanje
marginalizovanih grupa, uz saradnju sa civilnim sektorom i
drugim partnerima.

Kljuéni elementi mapa puta ukljuuju: period trajanja
akcionog plana, sazetak Strateske vizije Otvorene lokalne
uprave i prvih pet obaveza koje predstavljaju konkretne,
mjerljive aktivnosti usmjerene ka sprovodenju te vizije kao
i broj obaveza: do pet za pojedinacne opstine, odnosno do
dvanaest za zajedniCke akcione planove u bilo kom
trenutku. Mapa puta sadrzi specificne, vremenski
ogranicene i mjerljive obaveze, koje su: relevantne,
precizne, provjerljive, ostvarive i vremenski definisane.
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Ministry of Foreign Affairs
and International Cooperation

Opsti cilj projekta je jaCanje procesa pristupanja Crne Gore Budzet: 30.000,00 €

EU putem podsticanja demokratskih reformi i . L
konsolidac'ije demokratskih procesa i institucij:a k'roz g?_"ggcree;ltl)?czu;z:s—3o_
unapredenje izbornog procesa podsticanjem decembar 2024. godine
sveobuhvatne izborne reforme u skladu s preporukama
OSCE/ODIHR-a. Zamisao jeste identifikacija izazova i
rieSenja u klju¢nim oblastima za izbornu reformu kao
osnova za politicke izvjestaje, politicko istrazivanje ciljanih Finansijska podrska za UZOR:
oblasti u izbornom procesu, priprema i razvoj politickih 10.175,00 €

dokumenata, podcast sa izbornom zajednicom i
gradanima, sastanci sa predstavnicima politickih partija,
zagovaracka kampanja sa konferencijom za predstavljanje
i raspravu o klju¢nim nalazima i rjeSenjima razvijenih
politickih dokumenata.

Donator: Ministarstvo vanjskih poslova i
medunarodne saradnje Italije

Kako nije bilo napretka u reformi izbornog zakonodavstva,
to je dovelo do problema sa birackim spiskom, odredenih
ograniCenja pasivnog birackog prava, pitanja zakonske
regulative finansiranja od strane trecih lica, kao i pravnih
mehanizama za zastitu od dezinformacija u izbornim
procesima. Takode, pitanje afirmativne akcije za romsku
manjinu i prava na posmatranje izbora predstavljaju
oblasti koje bi trebalo da budu rijeSene ovom reformom.
Do sada, postoji mnogo spoljnih faktora koji utiCu na
izborni proces, s§to su potvrdile i brojne medunarodne
organizacije. Crna Gora jo$ nije zapocela efektivhu
regulaciju dezinformacija koje prate izborne procese.

Nelegalno finansiranje kampanja i dalje je jedan od
klju¢nih problema izbora u Crnoj Gori. Iz izbornog ciklusa u
izborni ciklus, vladaju¢e partije zloupotrebljavaju drzavne
resurse u svrhe izborne kampanje, a ovaj problem i dalje
ostaje neadresiran od strane institucija. Finansiranje
politiCkih partija nije transparentno, narocito kada se radi o
donacijama u naturi.

www.uzor.me 11



Aktivni projekti

Erasmus+

U ostvarivanju ucesSéa mladih u digitalnoj demokratiji, Budzet: 300.000,00 €
Centar za nauku i inovacije za razvoj (SCiDEV) iz Albanije,

kao nosilac projekta, zajedno sa Udruzenjem za odgovorni Period realizacije:

i odrzivi razvoj (UZOR), Beogradskim centrom za ljudska 1. novembar 2023 - 1.

prava i SHARE fondacijom iz Beograda, te Kulturnom novembar 2025.

asocijacijom Youropia iz Spanije kroz ovaj projekat imaju
za cilj da angazuju, povezu i osnaze mlade ljude digitalnog

Donator: Evropska
komisija kroz Erasmus+

svijeta razvijanjem svojih digitalnih vjestina i podizanjem program
svijesti o njihovim digitalnim pravima uz pristup koji Finansijska podrska za UZOR:
balansira zastitu i ucesc¢e kako bi mogli u potpunosti da 38.306,00 €

ucestvuju u digitalnoj demokratiji. Projekat uzima u obzir
potrebe i interese ciljnih grupa prilikom osmisljavanja svih
projektnih aktivnosti. Mapiranje i analiza potreba u okviru
programa WP2 posluzi¢e kao osnova za kreiranje narednih
aktivnosti koje ¢ée odgovoriti na konkretne potrebe i
prioritete ciljnih grupa u vezi sa u¢estvovanjem u digitalnoj
demokratiji.

OO WAL WAL YW RV DT

Posebno, dizajn i uspostavljanje Centra za digitalnu
demokratiju i prava mladih bi¢e kreiran u saradnji sa
mladima.

Nosilac projekta i partnerske organizacije imaju bogato iskustvo u radu sa razlicitim ciljanim grupama i
koriste metodologiju dizajniranja kroz akciju, koja uzima u obzir kompleksnost lokalnih realnosti kao i
ulogu drzavnih i nedrzavnih aktera u radu sa mladima. Ova akcija promoviSe ucesée i inkluzivnost,
otvoren pristup proizvedenim materijalima i znanju, saradnicke prakse i povezanost sa zajednicama
kroz sve aktivnosti.

Aktivnosti su usmjerene na osnazivanje korisnika kroz inkluzivan i participativan pristup. Projekat tezi

da podrzi omladinske organizacije na lokalnom nivou, kao i Siru omladinsku populaciju, da preuzmu
inicijativu i aktivno se ukljuce u dijaloge o politikama koje se ticu digitalnih prava.

www.uzor.me 12



Finansira
LN Evropska unija

Projekat je osmisljen sa opstim ciljem da se kroz borbu Budzet: 108.484,00 €
protiv nekaznjivosti i za zaStitu novinara doprinese

procesu evropskih integracija Crne Gore. Projekat ¢e Period realizacije:
doprinijeti ovom cilju sprovodenjem specifi¢nog cilja, kroz 3. januar 2024. - 3.

punu podrsku efektivnoj zastiti novinara i drugih medijskih januar 2026. godine

radnika i bolje uskladivanje pravnog okvira sa pravnim
tekovinama EU. Postizanjem ovih prekretnica, postavi¢e
se osnova za zastitu slobode izrazavanja i novinara i
doprinijeti postizanju mjerila u poglavljima 23 i 24.

Donator: Evropska
komisija kroz Tematski
program o ljudskim
pravima i demokratiji

Finansijska podrska EU
za UZOR: 73.770,00 €
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Finansira
Evropska unija

NO_VINARSTVD U CRNOJ GOR:
U kojoj rastu podiele i pritisci

RAVNOTEZA STRAHA:

QE SA GEL"“H POZICUA KREIPA
DAl D TIm AUTOND"’ ?

PreCesto se zlocini protiv novinara ne kaznjavaju, Sto dovodi do kulture nekaznjivosti i stvara osjecaj
straha medu novinarima koji bi mogli oklijevati da nastave izvjestavati o osjetljivim temama. S obzirom
na Stetne posljedice koje napadi na novinare imaju na demokratska drustva, zastita novinara i drugih
medijskih aktera mora biti visoki prioritet, zasnovan na tri stuba — prevencija, zastita i procesuiranje.
Hanns-Seidel-Stiftung e. V. (HSF), Asocijacija profesionalnih novinara Crne Gore (DPNCG) i Asocijacija
za odgovoran i odrziv razvoj (UZOR) predlazu da Akcija tezi osiguravanju da novinari i drugi medijski
akteri u drzavama c¢lanicama mogu obavljati svoju ulogu ¢uvara demokratije bez ometanja i straha, te
da nijedan zloCin protiv novinara i drugih medijskih aktera ne bude nekaznjen. Stoga je Akcija
osmisljena s opstim cililem da doprinese procesu integracije Crne Gore u EU borbom protiv
nekaznjivosti i zastitom novinara. Akcija ¢e doprinositi ovom cilju implementacijom specifi¢nog cilja, tj.
podrskom punoj i efikasnoj zastiti novinara i drugih medijskih radnika i boljoj uskladenosti pravnog
okvira s EU acquis. Postizanjem ovih ciljeva, stvorice se temelji za zastitu slobode izrazavanja i
novinara i doprinijeti ostvarivanju privremenih ciljeva u poglavljima 23 i 24 acquis-a. Takode, pruzice
korisnicima moguénost razmjene misljenja i poredenje s najboljim praksama drzava Clanica Savjeta
Evrope/EU.

U nastojanju da se postignu ovi ciljevi, HSF kao vodeéi aplikant, DPNCG i UZOR kao ko-aplikanti,
obavezali su se da ¢e ostvariti 3 glavna rezultata, posebno ciljaju¢i novinare, urednike, medijske
strucnjake, c¢lanove Komisije za pracenje istraga napada na novinare, predstavnike nevladinih
organizacija, pravne strucnjake, donosioce politika i ¢lanove parlamenta, pravosudnog sistema i
policije, implementirajuéi tri radna paketa aktivnosti prema postizanju ocekivanih rezultata.
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Co-funded by
Hiterrey the European Union

IPA sprion

CAROUSEL ima za cilj da stvori trziSte proizvoda od
recikliranih materijala primjenom pristupa i rjeSenja koji
povecavaju nivo cirkularnih nacina zivota u malim selima,
uz podsticanje promjena u ponasanju gradana, preduzeca
i lokalnih javnih vlasti.

Osnovne aktivnosti koje se odnose na ovaj projekat
obuhvataju:

Budzet: 1.301.353,40 €

Period realizacije:
3. avgust 2024. - 3.
avgust 2027.

Finansijska podrska EU
za UZOR: 101.800,00 €

Donator: Interreg Adrion
Program

www.uzor.me
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Co-funded by
Hiterrey the European Union

IPA sprion

ARDUSEL
t ‘reating a marketplace for upeyeied
ife

| | prod

Usmjeravanje fokusa na sledeée aktivnosti:

« Ispitivanje lokalne dostupnosti i potencijala za upotrebu odgovaraju¢ih materijala/iznosenih proizvoda
za upcycling, kao i identifikacija potencijalnih sektora i njihovih nivoa spremnosti za upcycling,

« Analiza postoje¢ih mogucnosti za proizvodnju upcycled proizvoda u relevantnim sektorima partnerskih
zemalja, pocevsi od pilot kompanija CAROUSEL,

« Uporedna analiza postojecih iskustava u EU i van nje, sa daljim fokusom na ispitivanje praksi
prikupljanja otpada, reciklaze i upcycling-a u pilot podrucjima, prvenstveno u vezi sa specificnim
materijalima/iznosenim proizvodima koji su u fokusu pilot kompanija CAROUSEL,

« |spitivanje zakonodavstva i trziSne analize u teritorijama partnerskih zemalja, ukljucujuéi analizu
zakonodavstva, ekonomije, finansijskog upravljanja, transporta i proizvodnje, kako bi se podrzala stvarna
funkcionalnost predloZzenog trzista.

Glavni rezultati:

« Transnacionalni akcioni plan usvojen od strane transnacionalne zajednice;
« CAROUSEL Marketplace u funkciji i online i offline.

www.uzor.me 16



A Finansira

*

BRI Evropska unija

Opsti cilj projekta je doprinos procesu evropskih Budzet: 136.751.00 €
integracija u Crnoj Gori podsticuc¢i demokratske reforme i
dobro upravljanje. Period realizacije:

3. januar 2024. - 3.
Crna Gora se i u 2024. godini ponovo suoCava sa istim januar 2026. godine
zadatkom sprovodenja sveobuhvatne izborne reforme, u
skladu sa preporukama medunarodnih i domadih
organizacija. Skorasnje izborne procese karakterisu i stari
i novi nedostaci, sa slicnim institucijama i zakonima koji
su s pravom kritikovani od strane razli¢itih instanci.
Promjene zakonodavstva, izmjenama pojedinih zakona Finansijska podrska EU
koje zahtijevaju prostu veéinu nijesu pomogle u re$avanju za UZOR: 55.934,25 €
kljuénih pitanja niti postizanju Zeljenih efekata. Naprotiv,
Ustavni sud ih je okarakterisao kao neustavne. Crna Gora
po prvi put ima Sansu da konaéno sprovede sveobuhvatnu
izbornu reformu, jer je istim intezitetom podrzavaju i vlast i
opozicija.

Donator: Evropska
komisija kroz Tematski
program o ljudskim
pravima i demokratiji

Shodno tome, projekat je osmisljen sa opstim ciljem da doprinese procesu evropskih integracija Crne
Gore kroz podsticanje demokratskih reformi i dobrog upravljanja. Projekat ¢e doprinijeti ovom cilju
ostvarivanjem specificnog cilja, odnosno unapredenjem izbornog procesa kroz podsticanje
sveobuhvatne izborne reforme u skladu sa preporukama OEBS/ODIHR. Postizanjem ovih prekretnica,
projekat ée postaviti temelje za bolji zakonodavni i institucionalni okvir u skladu sa preporukama, s
jedne strane, i povecanje kapaciteta izbornih komisija, OCD i medija o izbornom procesu i ukljucivanju
osoba sa invaliditetom. Takode, unaprijedice se ucCeS¢e i promovisati inkluzivni dijalog izmedu
predstavnika politiCkih partija, poslanika, OCD, strucnjaka, akademske zajednice i medunarodnih
organizacija. U krajnjem, uticade se na dostizanje politickih kriterijuma pregovarackog procesa sa EU, a
krajnjim korisnicima ¢e se omogudéiti da razmjenjuju misljenja i povlace poredenja sa najboljom
praksom u drzavama ¢lanicama EU.

www.uzor.me 17



Struktura izvora finansiranja

101800
73770
55934
38306
19667 19696
10175
European The Italian  International Interreglpa Delegation of Delegation of Hanns Seidel
Commission Ministry of Republican Adrion the EU to the EU to Foundation
Erasmus+ Foreign Iinstitute - IRI Montenegro Montenegro
Affairs and

International

European Comission Erasmus +

The Italian Ministry of Foreign Affairs

International Republica Institute IR
Interreg Ipa Adrioan

Delegation of the EU to Montenegro
Delegation of the EU to Montenegro

Hanns Seidel Foundation

www.uzor.me 18



www.uzor.me

Publikacije i
istrazivanja

Zadaci i obaveze u zastiti novinarki

Priru¢nik za novinare i urednike

Bezbjednost novinarki je prioritet za profesiju, za urednike, poslodavce i
same novinarke, bilo da su zaposlene ili freelance saradnice. Nasilje nad
zenama definiSe se kao svaki €in rodno zasnovanog nasilja koji rezultira ili
Ce vjerovatno rezultirati fizickom, seksualnom ili psiholoskom povredom ili
patnjom zena, ukljuCujuci prijetnje takvim djelima, prinudu ili proizvoljno
liSavanje slobode, bez obzira da li se deSava u javnom ili privatnom zivotu.

https://uzor.me/zadaci-i-obaveze-u-zastiti-novinarki/

Analiza: Nematerijalna kulturna dobra Crne Gore sa osvrtom na
kulturnu bastinu manjinskih naroda

lako po teritorijalnoj veliCini jedna od manjih zemalja svijeta, Crna Gora je
bogata raznolikim kulturnim nasljedem. Crnogorska kulturna bastina je
neiscrpna riznica, samo djelimi¢no istrazena i valorizovana. Ta svojevrsna
znamenja naSe bastine Cekaju valorizaciju u okviru kulturnih dobara Crne
Gore i svijeta (UNESCO status) i predstavljaju vanredan resurs naseg
kulturnog i vjerskog turizma.

https://uzor.me/analiza-nematerijalna-kulturna-dobra-crne-gore-sa-
osvrtom-na-kulturnu-bastinu-manjinskih-naroda/
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o \‘% Trojezi¢na brosura za opstinu Tuzi

P U saradnji sa predstavnicima organa opstine Tuzi, UZOR i ALB Progress su
pripremili trojezi¢nu broSuru sa ciljem predstavljanja kulturnog nasljeda
opstine, flore i faune ovog kraja, kao i mapu ove teritorije.

https://uzor.me/objavljena-trojezicna-brosura-za-opstinu-tuzi/

® ~' Komparativna analiza: ko i kako brani branitelje ljudskih prava?

~,  Ovom komparativnom analizom daje se pregled zakonodavnog okvira u
Q oblasti zaStite novinara i novinarki u Crnoj Gori, te dostupnih
institucionalnih i vaninstitucionalnih mehanizama koji mogu koristiti
novinarima i novinarkama kojima je potrebna zastita od napada i prijetnji u
Njemackoj i Crnoj Gori.

https://uzor.me/ko-i-kako-brani-branitelje-ljudskih-prava/

®
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® Prava posmatraéa u izbornom procesu
B>

Odbor za sveobuhvatnu izbornu reformu mora posvetiti dodatnu paznju
regulisanju pitanja prava posmatra¢a u izbornom procesu. Parlamentarni i
predsjednicki izbori u 2023. godini su ponovno ukazali na sve nedostatke
izbornog zakonodavstva, posebno prilikom sprovodenja radnji u dijelu koji se
odnosi na posmatranje izbora kada je postalo jasno da postoji potreba za
drugacijim ili detaljnijim uredenjem odredenih pitanja u ovoj oblasti.

https://uzor.me/poboljsanim-regulisanjem-prava-posmatraca-u-izbornom-
procesu-do-ostvarivanja-neometane-funkcije-posmatranja-izbora/
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Finansiranje politickih subjekata i izbornih kampanja pod
lupom: problemi i rjeSenja

U cilju stvaranja preduslova za zakonito i transparentno finansiranje i
poslovanje politickih subjekata, kao i jatanje povjerenja javnosti u izborni
proces, ovim zakonom ureden je nacin sticanja i obezbjedivanja finansijskih
sredstava za redovan rad i izbornu kampanju politickih subjekata, zabrane i
ograni¢enja raspolaganja drzavnom imovinom, fondovima i javnim
ovlascenjima u toku kampanje i kontrola, nadzor i revizija finansiranja i
finansijskog poslovanja politickih subjekata u cilju ostvarivanja zakonitosti i
javnosti njihovog poslovanja.

https://uzor.me/finansiranje-politickih-subjekata-i-izbornih-kampanja-pod-
lupom-problemi-i-rjesenja/

Nenovcani prilozi i donacije u izbornoj kampanji

Nenovcani prilozi i donacije predstavljaju jedno od najproblematicnijih
pitanja kada se govori o transparentnosti, dok sa druge strane usljed
nepostojanja adekvatne metodologije za procjenu ovih priloga, izostaje
efikasan nadzor nad sprovodenjem zakonske odredbe.

https://uzor.me/nenovcani-prilozi-i-donacije-u-izbornoj-kampanji-
jednacina-sa-dvije-nepoznate/

Crna Gora: Zona stranog uticaja

Prema misljenju gradana, najvaznije bezbjednosno pitanje s kojim se Crna
Gora trenutno suocava, jeste organizovani kriminal, koji je identifikovalo
35.9 odsto ispitanika. Sajber kriminal je na drugom mjestu sa 10.8 odsto, dok
su imigracija 7.2 odsto i spoljasnje vojne prijetnje (7 odsto) prepoznati kao
ozbiljni potencijalni problemi.

https://uzor.me/nenovcani-prilozi-i-donacije-u-izbornoj-kampanji-
jednacina-sa-dvije-nepoznate/
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Efektivna prevencija i zastita novinara u Crnoj Gori: zadaci i
obaveze u cilju sprec¢avanja fizickih napada i prijetnji
urednicima i novinarima

Ovaj kratki priru¢nik pruza osnovne informacije i prakti¢ne savjete koji mogu
pomoci novinarima u obavljanju njihovog posla. Medutim, nijedne smjernice
ili prirucnici ne mogu biti efikasni bez adekvatne obuke i jasno definisane
politike bezbjednosti u redakcijama.

https://uzor.me/efektivna-prevencija-i-zastita-novinara-u-crnoj-gori-zadaci-i-
obaveze-u-cilju-sprecavanja-fizickih-napada-i-prijetnji-urednicima-i-
novinarima/

Efektivna prevencija i zastita novinara u Crnoj Gori: zadaci i obaveze
za sprecavanje oflajn i onlajn uznemiravanja za urednike i novinare

Mnogi novinari redovno dozivljavaju uznemiravanje tokom obavljanja svog
svakodnevnog posla. Publika u Evropi postaje sve agresivnija u
komunikaciji, $to je posljedica Sirenja antimedijskih stavova i populistiCkih
ideologija. Ove tendencije dodatno podsti¢u tehnoloSke promjene koje
omogucavaju laksu, ali Cesto i nametljivu interakciju s novinarima.

https://uzor.me/efektivna-prevencija-i-zastita-novinara-u-crnoj-gori-zadaci-
i-obaveze-za-sprecavanje-oflajn-i-onlajn-uznemiravanja-za-urednike-i-
novinare/
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® @ Druga strana novinarske medalje

@ Svaki drugi novinar u zemlji tvrdi da se suocio sa pritiscima tokom obavljanja
svog posla, a ¢ak 62.1% novinara je svjedocilo situacijama u kojima su Zrtve
pritiska bile njihove kolege. Ovo je jedan od glavnih zakljuCaka istrazivanja,
koje pokazuje da na zaposlene u medijima pritisak naj¢es¢e vrse predstavnici
vlasti (39.6%), zatim biznis zajednica 11.3%, dok su predstavnici opozicije i
drugi mediji bili izvori pritiska za 7.5% novinara.

https://uzor.me/druga-strana-novinarske-medalje/

IzvjeStaj o mapiranju uc¢esé¢a miladih u digitalnoj demokratiji u Crnoj
Gori
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IzvjeStaj o mapiranju uceSca mladih u digitalnoj demokratiji u Crnoj Gori
dio je Erasmus+ projekta jacanja kapaciteta u oblasti mladih, pod nazivom
,Ucesce mladih u digitalnoj demokratiji: Od digitalnih vjestina do digitalnih
prava mladih sa manjim mogucénostima na Zapadnom Balkanu® (EYDR). Cilj
projekta je osnazivanje mladih na Zapadnom Balkanu—posebno onih sa
manjim mogucnostima—povecanjem njihovih digitalnih  vjestina i
razumijevanja digitalnih prava.

https://uzor.me/report-on-mapping-youth-participation-in-digital-
democracy-in-montenegro/
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Zavrsna rijec,

Ovaj izvjestaj donosi pregled aktivnosti, dostignuca i uticaja koje je UZOR ostvario u
2024. godini. Vjerujemo da ¢e on biti i poziv na nastavak zajedni¢kog djelovanja i
otvaranje novih prostora saradnje, jer nas je svaka nova inicijativa podsjetila na to koliko
je vazna snaga zajednice, otvoren dijalog i posvecenost dugoro¢nim rieSenjima.

Hvala svim partnerima, donatorima i prijateljima koji su podrzali na$ rad.

Nastavljamo s vizijom u Kkoju vjerujemo - vizijom razvoja koji posStuje ljude, resurse i
buducnost.
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