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Teznja ka opStem dobru - preduslov za odrzivi razvoj i
bolje zivotno okruzenje!



Uvod

Udruzenje za odgovorni i odrzivi razvoj (UZOR) je nevladino, nezavisno i neprofitno
udruzenje koje ima istrazivacku, savjetodavnu i informativno-komunikacionu ulogu u
oblasti odrzivog razvoja. UZOR je osnovan od strane profesionalaca i stru¢njaka u
aktivne podrske (struc¢ne, organizacione, medijatorske, edukativne i informativne)
implementaciji principa odrzivog razvoja na lokalnom, nacionalnom, regionalnom i
medunarodnom nivou.

Udruzenje je osnovano u decembru 2019. godine. Nakon tri godine dana od osnivanja,
UZOR se nalazi pred vaznim izazovom strateSkog i programskog pozicioniranja u javnom i
civilnom sektoru u Crnoj Gori, s obzirom da u prethodnom periodu realizovao aktivnosti u
specificnim uslovima postojanja zdravstvene, ekonomske i upravljacke krize izazvane
virusom COVID-19 koja je nesumnjivo uticala i na djelovanje UZOR-a.

Sa ciljem boljeg pozicioniranja, u decembru 2022. godine je sprovedeno stratesko
planiranje radi definisanja ciljeva i prioriteta za plansko razdoblje 2023 - 2025. godine,
kao i radi definisanja mjera za procjenu uspjeSnosti rada UZOR-a i boljeg sagledavanja
mogucih upravljackih rizika.

Proces planiranja je bio zasnovan na standardno prihvadenim metodologijama za
strate§ko planiranje i iskustvima c¢lanova i ¢lanica UZOR-a, a koriS¢enje su i metode
SWOT I PESTLE analiza, djelimicno statistiCke analize, te otvorene konsultacije sa
zainteresovanim stranama. U pripremi za strateSko planiranje koriSc¢eni su dokumenti
koji se odnose na osnivanje i rad organizacije, kao i na njen portfolio. Sprovedena je
analiza mandata, misije i vizije organizacije, kao i analiza okruzZenja, i definisana stratesSka
pitanja i ciljevi i njihove veze sa procesom finansiranja. Strateski plan razvoja sadrzi i
odredene indikatore za pracenje i evaluaciju uspjesSnosti njegove realizacije.

U planiranju i oblikovanju strateSkog dokumenta ucestvovali su predstavnici organizacije
koji imaju viSegodiSnje iskustvo u organizacijskom i finansijskom razvoju nevladinih
udruzenja, strateSkom i poslovnom planiranju, te razvoju ekosocijalne ekonomije.

Uvazavajuéi postojece resurse i razvojne prilike odredeno je S5 prioritetnih strateskih
oblasti: (I) Obezbjedivanje stabilnih i diversifikovanih izvora finansiranja;; (II) unaprjedenje
vidljivosti i transparentnosti Udruzenja; (IIl) jacanje internih organizacionih kapaciteta (IV)
jacanje partnerskih odnosa sa nadleznim organima u Crnoj Gori, lokalnim samoupravama
i nevladinim organizacijama i (V) razvijanje regionalne i medunarodne saradnje.

U prvom dijelu implementacije StarteSkog plana, akcenat je stavljen na obezbjedivanje
stabilnih i diversifikovanh izvora finansiranja izgradnju internih kapaciteta u pogledu
pripreme i operativnog upravljanja projektima finansiranim iz EU i drugih fondova, kao i
na koncipiranje i izvodenje razvojnih programa i aktivnosti, razvoj efikasnog modela
koordinacije izmedu ¢lanova Udruzenja, razvoj alata za planiranje i monitoring aktivnosti,
uspostavljanje saradnje sa relevantnim institucijama i pojedincima i medijsko
predstavljanje. Vazan segment strateSkog planiranja se odnosi i na postizanje finansijske
stabilnosti udruzenja, izmedu ostalog, kroz dobijanje adekvatne institucionalne podrske i
sredstava po osnovu projekata u okviru programskih oblasti djelovanja. Iako postoji



znaCajna dostupnost javnih fondova na podru¢ju na kojem UZOR djeluje, dostupni
programi nisu uvijek u skladu sa stvarnim potrebama. Fragmentiranost javnih fondova
(lokalnih, nacionalnih i evropskih) zahtijeva kapacitete organizacije u pogledu pristupa
fondovima i u administrativnom pracdenju finansiranih aktivnosti, kako bi se
diversifikovali rizici koji proizilaze iz takvog fragmentiranog sistema finansiranja.

Osim Strateskog plana, definisani su i elementi godiSnjeg plana rada, tzv. roling plana za
2023. godinu, kojim ce se detaljnije definisati prioriteti za narednu godinu.

Zbog teritorijalne rasprostranjenosti podrucja na kojima zive ciljne grupe (korisnice i
korisnici aktivnosti udruzenja), realizacija odredenih programa i aktivnosti moze
zahtijevati neposredan rad i kontakt sa korisnicima izvan mjesta sjediSta Udruzenja. Zbog
toga je otvaranje programskih kancelarija u ostalim regijama Crne Gore prepoznato kao
jedan od mogucih prioriteta u sljedecem strateSkom razdoblju.

Na kraju ovog uvodnog dijela, bitno je istaci i to da je teznja zadrzati volonterski duh i
entuzijazam, jer su za organizacije poput UZOR-a kontinuirani javni angazman,
neposredna saradnja sa gradanima i spremnost na aktivizam od presudnog znacaja.

Vizija, misija i vrijednosti UZOR-a

Vizija: Pravedno i solidarno drustvo, zasnovano na sintezi principa odrzivog razvoja,
inovativnih praksi i koriS¢enja novih tehnologija u svrhu ostvarenja gradanskih prava i
sloboda, postizanja jednakih moguénosti i kontinuiranog napretka zajednice u kojoj
Zivimo.

Osnovni ciljevi udruzZenja zasnovanih na otvorenom partnerstvu civilnog drustva,
privatnog sektora, struc¢ne javnosti i lokalnih zajednica su:

- Doprinos demokratizaciji Crne Gore, vladavina prava i razvoju civilnog drustva

- Osnazivanje i afirmisanje participativne demokratije - ucesSc¢a javnosti i organizacija
civilnog drustva u procesu donosenja odluka i politika

- Podsticanje transparentnosti i odgovornosti drustvenih i politickih subjekata

- Podrs§ka vrijednostima, normama i obrascima ponaSanja znacajnim za odrzivost
drustva

- Podsticanje odrzivog razvoja lokalne zajednice promovisanjem saradnje unutar i
medu sektorima

- Unapredenje drustveno-odgovornog poslovanja i javno-privatnog partnerstva

- Kreiranje i primjena politika kroz drusStveno odgovorne programe i razvoj servisa
koji doprinose unapredenju kvaliteta zivota gradana, posebno onih koji su u riziku
od socijalnog iskljucenja - osoba sa invaliditetom, pripadnika romske i egipcanske
populacije, LGBTIQ osoba, zena, djece i mladih

- Podsticanje programa razvoja, istrazivanja i inovativnosti

- Jacanje kapaciteta putem razli¢itih oblika edukacija — konferencija, treninga,
seminara, okruglih stolova i sl.

- Podizanje svijesti stru¢ne i laicke javnosti



Unapredenje stanja ljudskih i drusStvenih resursa i jacanja socijalne inkluzije kroz
oblasti kulture, zelene ekonomije, odrzive arhitekture, zaStite Zivotne sredine i
odrzivog turizma i to:
o ZaStita i unapredivanje kulture kao temeljne vrijednosti drusStvenog i
ekonomskog razvoja
o DoprinoSenje afirmaciji zelene ekonomije, odrzive arhitekture i zaStite Zivotne
sredine
o Podrska razvoju odrzivog turizma

Ciljevi i vizija UZOR-a su najbolje reflektovani kroz slogan Udruzenja: Teznja ka opStem
dobru - preduslov za odrzivi razvoj i bolje zivotno okruzenje!

UZOR daje svoj doprinos djelovanjem kroz:

1) Mrezu eksperata - okuplja sve zainteresovane stucnjake iz razli¢itih oblasti
djelovanja koji kroz svoj svakodnevni stru¢ni rad promoviSu principe odrzivog
razvoja;

2) Biznis mrezu - okuplja drustveno odgovorne privredne subjekte koji promovisu i
podrzavaju inovativnost, usavrSavanje i edukaciju, rodnu ravnopravnost, Ciste
tehnologije i zelenu ekonomiju;

3) Mrezu organizacija civilnog drustva - okuplja sve zainteresovane organizacije i
udruzenja gradana i gradanki koji djeluju po principima odrzivog razvoja i dijele
vrijednosti koje su u skladu sa vizijom i ciljevima UZOR-a;

4) Mrezu volontera - okuplja sve pojedince razli¢itih starosnih dobi stvarajuci
sinergiju medu svim gradanima i gradankama koji Zele da doprinesu dobrobiti svoje
zajednice i drustva u cjelini.

Misija: Uspostavljanje inovativhog modela pristupa odrzivom razvoju te promocija i
realizacija aktivnosti i rjeSenja Cija se korist ogleda u svakodnevnom Zivotu gradana i
gradanki u Crnoj Gori sa uticaj na dobrobit buduc¢ih generacija.

Vrijednosti:

Nezavisnost

Motivisanost

Djelovanje za opSte dobro

Li¢na i profesionalna odgovornost
Razvojna orijentacija

Drustvena solidarnost
Transparentnost

Demokratski nac¢in odlucivanja
Gradanska participacija

Proaktivno djelovanje

Otvorenost za promjene i razli¢itosti
Partnerstvo i saradnja

Zastita zivotne sredine i posvecenost ekolo§kim principima.

UZOR poklanja posebnu paznju postovanju vrijednosti na kojima se temelje savremeni
evro-atlantski integracioni procesi, a koji se odnose na rodnu ravnopravnost i
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pripadnost razlicitim kulturama, nacijama i konfesijama. U svom radu, UZOR
posvecuje posebnu paznju pitanjima zastite zena, djece i mladih, manjinskih nacionalnih
zajednica, lica sa invaliditetom i lica razliite seksualne orjentacije.

Dugoroc¢ni ciljevi:

* Promocija ucesca lokalnih zajednica, posebno ranjivih katerogija drustva u razvoju
gradanskog drustva i odrzivom razvoju

* Promocija i podsticanje mobilnosti i linog razvoja, te aktivni angazman u lokalnoj
zajednici

* Promocija vrijednosti tzv. dobre ekonomije, te stvaranje druStveno odgovornih
preduzetnickih inicijativa

» Stvaranje platforme za podsticanje lokalnog stvaralastva i umreZzavanja u oblastima
djelovanja UZOR-a

» Jzgradnja partnerskih odnosa sa drugim organizacijama civilnog drustva, lokalnim
samoupravama i javnim sektorom wu svrhu stvaranja solidarnog drustva,
zasnovanog na principima odgovornog i odrzivog razvoja.

Strateski okvir za razvoj organizacije

Analiza strateSkog okvira za razvoj nevladine organizacije, odnosno nevladinog udruzenja
predstavlja vazan segment strateSkog planiranja, koji moze uticati na ostvarenje ciljeva
koje je organizacija postavila kroz strate§ko i operativno planiranje. Ovo je posebno vazno
kada se organizacija nalazi na pocetku svog djelovanja, u kojem je veoma zavisna od
projektnog finansiranja i ima samo djelimi¢no razvijenu organizacionu infrastrukturu.

Strateski okvir za djelovanje i razvoj nevladinog sektora u Crnoj Gori definisan je
Strategijom wunaprjedenja podsticajnog okruzenja 2za djelovanje nevladinih
organizacija 2018 - 2020, koja je usvojena u decembru 2017. godine i koja se naslanja
na osnovna nacela Ugovora o Evropskoj uniji (Lisabonski ugovor) koji predstavnicku i
participativhu demokratiju smatra osnovnim ustavnim vrijednostima na kojima se Unija
temelji. U Strategiji proSirenja Evropske unije iz 2016. godine takode je istaknuta
krucijalna uloga NVO u reformskim procesima, dok se u godiSnjim izvjeStajima Evropske
komisije o Crnoj Gori redovno analizira i napredak ostvaren u oblasti civilnog drustva u
pregovarackom poglavlju 23 koji se posmatra i u kontekstu ispunjavanja politickih
kriterijuma za ¢lanstvo u EU.

Ne manje vazno sa aspekta procesa pridruzivanja EU je i programiranje IPA II fondova za
civilno drustvo, koje je vazno posmatrati u kontekstu podrske obezbjedivanju finansijske
odrzivosti civilnog sektora. Okvirni sporazum za sprovodenje IPA II instrumenta
obavezuje drzavu korisnicu da u procesu programiranja, primjene i procjene realizacije
IPA programa uspostavi odgovaraju¢i mehanizam konsultacija sa NVO i drugim
zainteresovanim stranama. Ovaj proces je ureden i Smjernicama za podrsku Evropske
unije civilnom drustvu u drzavama-kandidatkinjama za proSirenje 2014-2020.

Okvir za djelovanje nevladinih organizacija ureden je Zakonom o nevladinim
organizacijama i podzakonskim aktima koji ureduju nacin ucesca nevladinih organizacija
u vrSenju poslova javne uprave, prije svega u pogledu nacina i postupka ostvarivanja



saradnje organa drzavne uprave i NVO, kao i uéeS¢a NVO u sprovodenju javne rasprave u
procesu pripreme zakona. Navedenim Zakonom se ureduje nacin osnivanja, upisa i
brisanja iz registra, status, organi, finansiranje i druga pitanja od znacaja za rad i
djelovanje nevladinih organizacija. Prema definiciji iz ¢lana 2 Zakona, nevladino udruzenje
je dobrovoljna neprofitna organizacija sa ¢lanstvom, koju osnivaju domaca i/ili strana
fizicka i/ili pravna lica, radi ostvarivanja zajednickih ili opStih ciljeva i interesa.

Za pitanja saradnje Vlade i nevladinih organizacija prvobitno je bila zaduzena Kancelarija
za saradnju sa NVO u Generalnom Sekretarijatu Vlade Crne Gore. Formiranjem novog
sastava Vlade u novembru 2016. godine, nadleznost u pogledu primjene Zakona o
nevladinim organizacijama je preuzelo Ministarstvo javne uprave, a 2017. godine
organizaciona struktura tog Ministarstva je dopunjena Nacionalnom kancelarijom za
saradnju sa nevladinim organizacijama, u ¢ijoj nadleznosti je obavljanje poslova koji se
odnose na vodenje registra NVO i pripremu propisa od znacaja za osnivanje i djelovanje
nevladinih organizacija, te pracenje sprovodenja strategije saradnje Vlade Crne Gore i
NVO sektora. Od 2020. godine, ova oblast je u nadleznosti Direkcije za registraciju i
evidenciju nevladinih organizacija i politickih partija Ministarstva javne uprave.

Savjet za saradnju organa drzavne uprave i nevladinih organizacija osnovan je 2018.
godine kao savjetodavno, medusektorsko tijelo Vlade zaduzeno za poslove koji se odnose
na pracenje primjene Strategije unaprjedenja podsticajnog okruzenja za djelovanje
nevladinih organizacija 2018-2020; kao i davanje miS§ljenja o nacrtima propisa, odnosno
strateskim i drugim dokumentima koji se odnose na rad i razvoj nevladinih organizacija u
Crnoj Gori, u cilju unaprjedenja podsticajnog okruzenja za djelovanje nevladinih
organizacija, te u vezi sa primjenom propisa, odnosno strateskih i drugih dokumenata koji
se odnose na rad i razvoj nevladinih organizacija u Crnoj Gori.

Saradnja sa NVO se realizuje najceSce kroz kroz uceSce predstavnika NVO u radnim
grupama formiranih s ciljem izrade i pracenja odredenih javnih politika, a dodatno je
osnazena i u¢eS¢em u radnim tijelima za pristupne pregovore sa Evropskom unijom.

Analiza resursa i potencijala UZOR-a/analiza okruzenja

Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (eng. SWOT analiza) predstavlja jedan od
najvaznijih segmenata strateSkog planiranja na osnovu kojeg se odreduju prioriteti
organizacije i to tako da se eventualne slabosti eliminiSu putem postojecih resursa i da se
stvore preduslovi za kori§¢enje povoljnih prilika u buduénosti.

Snage i slabosti su definisane kao interne karakteristike udruzenja, dok prilike i prijetnje
predstavljaju dio okruzenja u kojem UZOR djeluje, a na koje ne moze direktno uticati
(npr. dinamika procesa pristupanja Evropskoj uniji, postojanje donatorskih fondova,
politicka situacija u zemlji, itd.). U PESTLE analizi se tretiraju faktori iz okruzenja koji
uticu ili u perspektivi mogu uticati na stabilnost i djelotvornost rada organizacije u datom
planskom razdoblju (2023 - 2025).



SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Adekvatan i dobro opremljen kancelarijski
prostor za rad i djelovanje organizacije

Obucenost za pisanje i upravljanje projektima
EU;

Postojanje specificnih znanja i vjeStina
potrebnih za rad u civilnom sektoru i za
upravljanje projektima

Nedostatak stabilnih izvora samofinansiranja i
institucionalne finansijske podrske

Strucan i posvecen projektni tim/razvijena
ekspertska mreza koja trenutno broji oko 11
¢lanova i ¢lanica iz razli¢itih oblasti

Dobar imidz i iskustvo ¢lanova organizacije

Raznolikost znanja i vjeStina unutar tima

Ravnopravnost ¢lanova u donoSenju odluka i
upravljaju Udruzenjem

Timski rad i entuzijazam

Nedovoljno ojacano umrezavanje i povezanost
raznolikosti znanja i vjeStina unutar svih nivoa
organizacije

Siroka mreza partnera, saradnika i podrzavalaca
u zemlji i u regionu

Jedinstven profil u javnosti

Postojanje viSestrukih moguénosti za promociju
rada Udruzenja medu razli¢itim ciljnim
grupama

Nedovoljna prepoznatiljivost samog Udruzenja
unutar civilnog sektora u Crnoj Gori i medu
donatorima

Nedovoljna izgradenost vizuelnog identiteta
Udruzenja, tj. visibility & outreach potencijala

Raznolikost ideja vezanih za rad Udruzenja

Originalnost i inovativnost

Nerazvijen sistem planiranja, monitoringa i
evaluacije programa i aktivnosti Udruzenja

Znacajno iskustvo kljuénih aktera/saradnika
koji u€estvuju i podrzavaju rad UZOR-a

Nerazvijena mreza volontera

PRILIKE

PRIJETNJE

Postoji znacajan prostor za djelovanje i razvoj
nevladinih organizacija, posebno u kontekstu
pristupnih pregovora

Nesigurna politicka, ekonomska, socijalna i
zdravstvena situacija u drzavi

Dostupno finansiranje iz EU fondova

Mali broj konkursa koji targetiraju teme iz
oblasti djelovanja organizacije

Kori§cenje sredstava iz pojedinih EU fondova je
uslovljeno predfinansiranjem




Razvijen potencijal za razmjenu iskustva i
saradnja sa slicnim udruzenjima i
organizacijama

Visoka kompetitivnost/konkurencija unutar
civilnog/neprofitnog sektora

Nelojalna konkurencija

Spremnost lokalnih zajednica za saradnju,
ukljucujudi kroz dostupne modele javno-
privatnih partnerstava

Nizak stepen svijesti o odrzivom razvoju na nivou
lokalnih zajednica / Nerazvijeni kapaciteti za
razvoj javno-privatnih partnerstva

PESTLE analiza

Podsticaj

Negativni uticaj

POLITICKI

EU integracije pruzaju dobar okvir za jacanje
saradnje izmedu drzavnih organa i civilnog
sektora

Mogucnost javnog zagovaranja promjena -—
theory of change

Politicka nestabilnost moze usporiti stvaranje
odrzivih partnerskih odnosa sa institucijama

Jo§ wuvijek nisu ostvareni svi preduslovi za
potpunu depolitizaciju procesa finansiranja
projekata NVO, ve¢ je dio tih konkursa i dalje
podlozan politickim uticajima, Sto ogranicava
finansijsku odrzivost organizacija.

EKONOMSKI

Kori§cenje kancelarijskog prostora omogucéeno
uz povoljne uslove i na duzi vremenski rok

Strogi administrativni zahtjevi vezani za projekte

Relativno prihvatljivi tro§kovi odrzavanja
prostora

Nedostatak institucionalne podrske/finansiranja

Postojanje podsticajnih mjera za zaposljavanje
pripravnika i volontera kroz Vladin program o
zaposljavanju visokos§kolaca

Udruzenje jo$ uvijek nije dovoljno prepoznato na
Jinternom® trziStu rada unutar civilnog sektora.
Takode, nakon isteka roka trajanja Programa,
organizacija mora nacéi sredstva da zaposli
visokoskolca na duzi rok ukoliko ima dovoljno
projekata — ne postoji adekvatan finansijski
podsticaj za nastavak zaposljavanja kod istog
poslodavca.

SOCIJALNO - KULTUROLOSKI

Dostupnost neformalnih oblika edukacije za
dodatno osnazivanje kapaciteta ¢lanova
Udruzenja za upravljanje projektnim ciklusom

Dostupni izvori edukacije su ¢esto nedovoljno
podsticajni i praktiéni / ¢esto nisu dovoljno
usaglaSeni sa potrebama korisnika obuka

Otvorenost nevladinih organizacija za
komunikaciju sa stejkholderima / visoka
zastupljenost NVO u medijima

Postoje¢i drustveni/medijski stav o djelovanju
nevladinih organizacija nije uvijek afirmativan

TEHNOLOSKI
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Razvoj novih tehnoloskih rjeSenja za rad
Udruzenja otvara znacajan prostor za vecu
vidljivost i bolju komunikaciju sa gradanima

Mogucénost razvoja i djelovanja kreativnih
industrija

Nove tehnologije su jo$§ uvijek nepristupacne

Limitirani tehnolos§ki uslovi jo§ uvijek ne
omogucavaju puni razvoj procesa digitalizacije

PRAVNI

Afirmativan zakonski okvir za djelovanje
nevladinih organizacija i njihovo ucescée u
javnom i druStvenom zivotu u zemlji

Neefikasna primjena propisa koji se odnose na
osnivanje i rad nevladinih organizacija moze
voditi daljoj polarizaciji unutar civilnog sektora.
To se posebno odnosi na pojedinac¢ne odluke o
dodjeli zemljista ili prostorija na koriScenje

nevladinim  organizacijama, mimo javnih
konkursa.
Propisi koji se odnose na uceSée NVO u

donoSenju odluka i dalje imaju viSe formalan,
nego sustinski karakter.

EKOLOSKI

Uvodenje i sve ceSca primjena novih on-line
platformi za prijavu projekata i izvjeStavanje

Administrativni zahtjevi donatora zahtijevaju
Stampanje velikog broja papira/dokumentacije,
Sto moze uticati na postovanje ekolo§kih mjera
zaStite zivotne sredine

Fokusiranost na ekolo§ke probleme

Relativno niska ekoloska svijest gradana i
gradanki

Nedovoljno efikasna primjena propisa vezanih za
za§titu Zivotne sredine

Analiza resursa

Resursi Postoji Nedostaje

LJUDSKI RESURSI 1 izvr$ni direktor Projektni asistent
(know-how, vjestine, kontakti, 1 programski direktor Office menadzer
motivacija)

1 finansijska menadzerka Mreza volontera

1 projektna koordinatorka

1 saradnik na projektima u

oblasti media i IT

6 ¢lanova Savjetodavnog

odbora
IMIDZ/REPUTACIJA Ugled i prepoznatljivost Povecati broj korisnika
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osnivaca i ¢lanova organizacija

Reputacija u oblastima od
znacaja za rad Udruzenja —
biznis sektor, izdavastvo i
mediji, arhitektura, turizam,
kultura i stvaralastvo, mediji,
IT

projekata i programa
Udruzenja

Ukljuéiti i motivisati vise
mladih ljudi u rad Udruzenja
Osigurati podrsku

zainteresovanih strana -
stejkholdera

INFORMACIJE (korisnici i
njihove potrebe, informacije o
izvorima finansiranja, stanje i
trendovi u sektoru)

Postoji viSe izvora informacija o
donatorima, konkursima,
strateskom i zakonodavnom
okviru, strategijama u lokalnoj
zajednici i Sire, kao i
informacije o trendovima,
nacionalnim i evropskim
politikama vezanim za civilno
drustvo

Osiguran kontinuiran pristup
informacijama od znacaja za
rad Udruzenja, kroz
priklju¢ivanje dostupnim
mailing listama (MANS,
CRNVO google groups).

Izradena mailing lista
ambasada drzava ¢lanica
EU/NATO

Pribiliziti javnosti rad
Udruzenja

Izraditi pregled dostupnih
fondova za finansiranje NVO u
regionu i EU, kao i na
globalnom nivou

OPREMA I PROSTOR ZA RAD

Kancelarijski prostor od 70 m?

Kancelarijska oprema dovoljna
za kvalitetan rad

Trenutno postoje sredstva za
pokrivanje troskova poslovanja
i odrzavanja prostora

Nedostaje institucionalna
podrska za razvoj i ostvarivanje
strateskih ciljeva

Nedostaje viSe odrzivih modela
finansiranja operativnih
tro§kova Udruzenja

Potrebno je posti¢i manju
zavisnost od postojec¢ih
konkursa

Analiza zainteresovanih strana — stakeholders analiza

Naziv
organizacije/institucije

Nivo saradnje

saradnje

Pozeljni nivo

Kako unaprijediti
saradnju

JAVNI SEKTOR

Drzavne institucije/nadlezni
resori za ekonomsku

Relativno

Razvijeni nivo
saradnje, zasnovan

Dodatno ojacati
komunikaciju sa svim




politiku, ekologiju, odrzivi nerazvijen na uzajamnom nivoima usljed ¢estih

razvoj i dobro upravljanje/ povjerenju i promjena unutar resora u
javna preduzeca i agencije uzajamnom podrSci, | Vladi nadleznim za pitanja
uz posStovanje ekonomskog i odrzivog
nezavisnosti i razvoja
autonomije
Udruzenja kao dijela Poboljsati komunikaciju
civilnog sektora sa kontakt osobama (focal

points) u resornim
ministarstvima/organima
javne uprave i
institucijama koje su
relevantne za oblasti
djelovanja UZOR-a

Osmisliti trajnije oblike
partnerstva, kroz
koncipiranje i predlaganje
novih zajedni¢kih
inicijativa sa posebnim
akcentom na privatno-
javna partnerstva

Ukljuéivati u aktivnosti
Udruzenja relevantne
predstavnike nadleznih
organa i javnih preduzeca,
narocito kontakt osobe

Lokalne samouprave Relativno Povjerenje i puno Zajednicki kreirati i
razvijen partnerstvo implementirati inicijative
od konkretnog i
neposrednog znacaja za
lokalne zajednice

Koristiti institut prazne
stolice u lokalnim
parlamentima, kako bi se
pojacala saradnja sa
jedinicama lokalne
samouprave i promovisale
aktivnosti od javnog

znacaja
BIZNIS OKRUZENJE
Privredna komora, Unija Razvijena Veoma razvijena, Uspostaviti krovnu
poslodavaca Crne Gore, zasnovana na saradnju sa Privrednom
druge - sektorske principima poslovne komorom i Unijom
asocijacije privrednika, etike i poslodavaca
privredna drustva, kooperativnosti
preduzetnici, sa fokusom na Dalje jacati komunikaciju
drustveno odgovorne i saradnju sa
poslovne subjekte i one koji pojedinacnim biznis
afirmisu Zensko subjektima, kroz
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preduzetniStvo

zajednicke aktivnosti i
projekte

Promovisati dobre modele
drustveno odgovornog
preduzetniStva/socijalnog
preduzetniStva i pruzati
podrs§ku umrezavanju
unutar civilnog sektora

NEVLADIN SEKTOR

Nevladina udruzenja i Relativno Razvijeni nivo Izrada baze podataka o
fondacije slicne nerazvijen saradnje, zasnovan ciljnim NVO
provenijencije i naCina na uzajamnom L o
djelovanja, medunarodne povjerenju i Formahze‘lcua postojece
organizacije, socijalna principima saradnje kroz nove
preduzeca, neformalne kooperativnosti inicijative i projekte
asocy aC_IJ © gfad'ana ' Sklapanje strateskih

gradanki, pojedince — .
. . e partnerstva sa ciljem
aktiviste i aktivistkinje u . s L
. zajednicke realizacije
civilnom sektoru . . .
aktivnosti i projekata
Udruzivanja ekspertize i
razmjene
iskustava/pruzanje
podrske u kampanjama
javnog zagovaranja
MEDIJI
Stampani i elektronski Relativno Saradnja, zasnovana | Izraditi bazu podataka o
mediji, ukljuc¢ujuci Javni razvijena na snaznoj medijima koji djeluju na
servis, dnevne novine i prisutnosti u nacionalnom i
nedeljnike, specijalizovane medijima/medijskoj regionalnom nivou
medije koji se bave oblas¢u prepoznatljivosti

turizma i ugostiteljstva,
arhitektire i uredenja
prostora, portali i druge web
platforme

Uspostaviti i odrzavati
redovne profesionalne
kontakte sa medijima,
kroz redovne sastanke,
putem emaila i na drugi
odgovarajuéi nacin

AKADEMSKA ZAJEDNICA

Predstavnici Univerziteta
Crne Gore, privatnih
univerziteta, kolegijumi
profesora i saradnika u
nastavi, asocijacije
studenata

Relativno Srednje/dobro

nerazvijena razvijena

Koristiti i dalje §iriti
postojecu mrezu
kontakata na nivou
akademske zajednice,
inicirati redovne
profesionalne kontakte i
sastanke sa
predstavnicima
akademske zajednice,
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afirmisati ucesce
studenata kroz
volonterske akcije i druge
odgovarajuce oblike
aktivnosti Udruzenja,
kreirati i redovno azurirati
bazu podataka o
saradnicima Udruzenja iz
domena akademske
zajednice

Zainteresovani gradani i

Relativno

LOKALNE ZAJEDNICE, GRADANI I GRADANKE

gradanke (Sira javnost),
lokalne zajednice,

neformalna udruzenja
gradana i gradanki

(I)

razvijena -
postoji odlicna
saradnja sa
pojedinim
lokalnim
samoupravama
i zajednicama
koju je potrebno
prosiriti i na
druge zajednice

Veoma razvijena
saradnja, zasnovana
na prepoznatljivosti i
uzajamnoj podrsci

Graditi odnos i
komunikaciju sa lokalnim
akterima — mjesnim
zajednicama, neformalnim
udruzenjima gradana na
lokalnom nivou,
zadrugama i drugim
oblicima neformalnog
udruzivanja na nivou
lokalnih samouprava

Siriti informacije o radu

UZOR-a putem web

stranice i drustvenih
mreza

Obezbjedivanje stabilnih i diversifikovanih izvora finansiranja;; (II) unaprjedenje

vidljivosti i transparentnosti Udruzenja; (IIl) jacanje internih organizacionih kapaciteta (IV)
jacanje partnerskih odnosa sa nadleznim organima u Crnoj Gori, lokalnim samoupravama
i nevladinim organizacijama i (V) razvijanje regionalne i medunarodne saradnje.
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UZ°STI

| UdruZzenje za odgovorni i odrzivi razvoj

Strateske smjernice i ciljevi za period 2023 -

2025

Strateski cilj 1

Strateski cilj

Strateski cilj

Strateski cilj 4

Strateski cilj

2 3 5
Osiguranje Osnazivanje Razvoj Podizanje svijesti Razvijanje
stabilnih i uticaja UZOR-a | programskih i | javnosti o prednostima regionalne i
diversifikovanih na kreiranje administrativnih i koristima principa medunarodne
izvora lokalnih, kapaciteta odrzivog razvoja saradnje
finansiranja nacionalnih i organizacije
organizacije regionalnih
politika u
oblasti odrzivog
razvoja i dobrog
upravljanja
Operativni cilj Operativni Operativni Operativni cilj Operativni
cilj cilj cilj
Razvoj razli¢itih Uspostavljanje Unaprjedenje Promocija vrijednosti i Uspostavljene
modela za saradnje sa organizacione ciljeva UZOR-a sa saradnja kroz
finansiranje drzavnim strukture i ciljem vecée promocije projektne
projekata i organima, operativne koncepta i benefita inicijative iz
programa UZOR-a lokalnim koordinacije odrzivog razvoja oblasti
samoupravama djelovanja
i civilnim organizacije
sektorom

PRIORITET 1

PRIORITET 2

PRIORITET 3

PRIORITET 4

PRIORITET 5

Obezbjedivanje
sredstava putem
samostalnog i
apliciranja u
partnerstvu uz
diversifikovaciju
izvora
finansiranja:
samofinansiranje
iz doprinosa
Clanova tima;
institucionalna
podrska,
donatorska

Stvaranje
platforme za
podsticanje

uceséa civilnog

sektora u

kreiranju

politika koje se
donose na
oblasti
djelovanja
UZOR-a

Prosiriti
ekspertski tim
na razli¢ita
podrucja
programskog
djelovanja
UZOR-a

Stvoriti mrezu
organizacija okupljenih
oko promocije
koncepta i vrijednosti
odrzivog razvoja i
osmisliti zajednicke
kampanje javnog
zagovaranja i
promocije

Odrzavanje
sastanaka sa
potencijalnim

zainteresovanim
stranama na
regionalnom i
medunarodnom
nivou

ADRESA: Bulevar Ivana Crnojevic¢a 73, 1/6, 81000 Podgorica
MOB: +382 67 881 918 / TEL: +382 20 653 271 / E-MAIL: office@uzor.me
PIB: 11059538 / Z.R.: 530-28635-50




sredstva,
bilateralni projekti
sa ambasadama,
samoodrzive
inicijative
zasnovane na
socijalnom
preduzetnistvu,
nacionalni/lokalni
fondovi za
finansiranje
projekata i
programa NVO,

EU fondova
Prezentovati Ukljuéivati se u Stalna Stvoriti i odrzavati Umrezavanje
portfolio i stvaranje unaprjedivanja interaktivnu on-line putem platformi
projektne kulturnih znanja i vjeStina | platformu i aplikacije za kreiranje
prijedloge UZOR-a politika i kroz sistem za informisanje i partnerstava
donatorima kulturnih cjelozivotnog edukaciju ciljnih grupa
sadrzaja na obrazovanja
lokalnom i
nacionalnom
nivou
Obezbijediti visok | OsmiSljavanje Ojacati mrezu Organizovati obuke na | KoriSéenje vec
ratio izmedu broja prakti¢nih saradnika i temu ucesca ciljnih postojecih
podnijetih i aktivnosti realizacije ideja grupa u inicijativama kontakata za
odobrenih vezanih za za pojedinacna vezanim za odrzivi dodatno
projekata ekologiju i podrucja razvoj, sa akcentom na | umrezavanje i
prostorno djelovanja mlade i radnjive saradnju
planiranje kategorije drustva
Organizovanje
aktivnosti na
planu
promocije
turizma
zasnovanog na
principima
dobrog
upravljanja i
odrzivog razvoja
Razvoj drustveno Uvesti sistem Koristiti potencijal Razvoj
preduzetnickih monitoringa i kreativnih industrija za zajedinickih
inicijativa i evaluacije promociju rada UZOR- | inicijativa koje
privatno-javnog programa i a i koncepta odrzivog doprinose
partnerstva projekata razvoja uopste napretku u
Udruzenja, kao i procesu
organizacionog evropskih
razvoja UZOR-a integracija u
oblastima
djelovanja
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UZOR-a

Uspostaviti i odrzavati
dobru komunikaciju sa
medijima i redovno ih
informisati o radu
UZOR-a; ukljucivati
medije u
edukativne/promotivne
aktivnosti i tako kod
njih podsticati
interesovanje za
izvjeStavanje o temama
od znacaja za odrzivi
razvoj

Monitoring i evaluacija

Za potrebe ovog StrateSkog plana, evaluacija je definisana kao sistemati¢na i objektivna
procjena uspjeSnosti/kvaliteta projekta koji je u pripremi, koji se sprovodi ili je zavrSen,
sa aspekta njegovog dizajna, implementacije i ostvarenih rezultata. Drugim rijeCima,
evaluacija pruza uvid u to da li su uradene prave stvari, te da li postoje bolji nacini za
postizanje definisanih ciljeva i ocekivanih rezultata.

Mehanizam monitoringa i evaluacije napretka i prepreka u ostvarenju ciljeva ovog
StrateSkog plana podrazumijeva sljedece tri faze:

1. Monitoring (sistematsko prikupljanje podataka koji se odnose na realizovane
aktivnosti, saradnju sa stejkholderima i donosiocima odluka, donatorske politike,
itd.);

2. Pregled prikupljenih podataka;

3. Ocjena/evaluacija (analiza podataka i prezentacija rezultata evaluacije).

U svrhu adekvatne evaluacije aktivnosti UZOR-a, predlazu se sljedece M&E metode:

» redovni kontakti sa direktnim korisnicima/ciljnim grupama i zainteresovanim
stranama;

> pregled i ocjena stanja na redovnim/vanrednim sastancima projektnog
tima/Upravnog odbora Udruzenja, a po potrebi i na sjednicama SkupsStine ¢lanova
Udruzenja koja usvaja plan rada i finansijski plan za sljedecu kalendarsku godinu,
kao i godi$nje finansijske izvjeStaje;

» uvid u zapisnike sa sastanaka Upravnog odbora, Savjetodavnog odbora i drugih
tijela/organa Udruzenja;

» uvid u izvjeStaje o realizaciji projekata, po mogucnosti i u izvjeStaje partnerskih
organizacija u projektima;

» analiza stepena realizacije operativnih godiSnjih planova (zavrSna evaluacija krajem
svake godine i na zavrSetku svakog projekta);

» pracenje medijskog izvjeStavanja o radu Udruzenja.
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Evaluacija i vrjednovanje rezultata vr§ice se u odnosu na svaki pojedinacéni organizacioni i
programski strateSki cilj. Evaluaciju realizacije StrateSkog plana c¢e vrSiti c¢lanovi
Upravnog odbora na upravljackom i operativnom nivou, kao i ¢lanovi SkupStine na
redovnim sjednicama, u skladu sa nadleznostima ovih organa Udruzenja uredenih
Statutom, a na osnovu uvida u godiSnje izvjeStaje, projektne izvjeStaje, pres kliping,
evalucione ankete korisnika projekata i druge relevatne i dostupne izvore informacija.

Rezultati monitoringa i evaluacije koristice se za detektovanje eventualnih slabosti i za
predlaganje odgovarajucih korektivnih mjera, a sve sa ciljem obezbjedenja stabilnosti u
radu i daljeg razvoja UZOR-a te ostvarivanja njegove vizije i misije. U prilog
transparentnosti rada UZOR-a, usvojeni strate§ki planovi, godiSnji (operativni) planovi kao

i finansijski planovi i izvjeStaji objavljivace se na internet stranici UZOR-a.

AKCIONI PLAN 2023

Potrebna
sredstva po
. . . Rok . P
e e . Nosilac Indikatori . .. aktivnostima
Strateski cilj Aktivnost . . . realizacije/ .
aktivnosti uspjeha i
status ..
kategorijama
sredstava
P —
Broj projektnih ost03§c1
. fondovi za
predloga/broj . .
. projekte i
g . projekata
Ucestvovati na . .. programe NVO
. . . odobrenih za Kontinuirano
konkursima za Fundraising tim .. . na
. L. finansiranje/br — stalni .
raspodjelu Operativni tim . . . nacionalnom,
oj realizovanih zadatak .
sredstava . regionalnom,
projekata — .
L .. EU 1
ciljna vrijednost
5 medunarodnom
nivou
Obezbjedivanje
stabilnih/ Napraviti mapu
diversifikovani donatora, Li .
h izvora inicirati ice ovlasceno za
finansiranja sastanke sa zastuvpaltlje Izradena mapa Prvi kvartal Postojeca
njihovim Udruzenja/ donatora 2023. godine sredstva
predstaYnlc1@g Operativni tim
u Crnoj Gori i
regionu
Jacati Programski Broj projektnih
partnerske direktor predloga/broj Kontinuirano Postoiedi
inicijative sa projekata 08 OJeC'I
privrednim Fundraising tim odobrenih za 2023 - 2025. fondovi
sektorom, Operativni tim finansiranje/br
sindikalnim oj realizovanih
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asocijacijama i
preduzetnicima:
Izraditi predlog
potencijalnih
zajednickih
aktivnosti i isti
promovisati
unutar biznis
sektora

projekata —
ciljna vrijednost
2

Izrada web sajta

Izraden web sajt

Izrada/azuriranj i redovno se Postojeca
Ting listi — o
emating st azurira sredstva:
NVO, mediji, Lice ovlasceno za U pripremi doprinosi
ambasade i zastupanje Izradene N
) . . ¢lanova
medunarodne Udruzenja/ funkcionalne (prvi i drugi .
L o . kvartal tima/donatorsk
Unaprjedenje organizacije; mailing liste arta a sredstva/
L o Operativni tim 2023.god.) e
v1d1_|1.vos1:.1 i Izrada Izradena institucionalna
“pod.lz.an_]e . | Komunikacione Komunikaciona podrska
svijesti javnosti strategije UZOR- strategija
o prednostima i a
koristima
principa Postojeca
odrzivog Organizovanje Broj sredstva:
razvoja sastanaka sa organizovanih doprinosi
predstavnicima Programski sastanaka Prvi i drugi Clanova
medija, lokalnih direktor kvartal 2023. | tima/donatorsk
samouprava i Ciljna vrijednost a sredstva/
donatora -10 institucionalna
podrska
GOStOVanja uTVv Programski Bro‘] 'gO‘St‘OVanJa
i radio direktor i datih izjava za L. Nisu potrebna
... medije Kontinuirano
emisijama; sredstva
davanje izjava Upravni odbor
Organizovati
tank .
Jacanje rie:iss;n neic:na Broj projektnih Nisu potrebna
V.
J . P L. predloga/ broj posebna
partnerskih nadleznih . . sredstva
. . realizovanih .
odnosa sa resora/drzavnih . oiekata Kontinuirano
nadleznim organa, javnih Programski inifi'ajt iva/broj
. . . v
organima u preduzeca i direktor i Upravni J S ]
. . .. odbor odrzanih
Crnoj Gori, agencija .
lokalnim saymova,
I Fundraising tim irni
samoupravama | Napraviti predlog g dl(()u::jr;;h
i sa nevladinim plana il 'nagvri .; dnost
organizacijama zajednickih J 5J

aktivnosti koje
se odnose na
NVO /

Po projektima
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Realizovati plan

Pruzati podrsku
inicijativa iz
programskog

djelovanja
UZOR-a

Razvijena
regionalna i
medunarodna
saradnja

Jacati saradnju
sa ambasadama
drzava regiona i
drzava ¢lanica
EU/NATO:
napraviti i
realizovati plan
posjeta
ambasadama
radi
predstavljanja
UZOR-a i
razmatranja
moguce saradnje
i podrske

Napraviti predlog
plana
zajednickih
aktivnosti sa
partnerskim
organizacijama
na regionalnom i
medunarodnom
nivou i isti
realizovati po
projektima

Programski
direktor i upravni
odbor

Broj
realizovanih
projekata/broj
realizovanih
studijskih
pojeta i
razmjena

Ciljna vrijednost
-5

Kontinuirano

Nisu potrebna
sredstva
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